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Chers membres,
Distingués invités,

Nous avons I'honneur de vous faire part de notre rapport de gestion pour I'exercice 2020
(Jan-Décembre 2020).

Messieurs, comme vous pouvez le constater, 'année 2020 a été une année troublante pour
la planete et pour la République Démocratique du Congo, en ce que, la maladie a Covid-19
et la fievre Ebola, les catastrophes naturelles d’Uvira du 17 Avril 2020, les mouvements
massifs des personnes déplacées internes et refugiés ont affecté considérablement nos
actions, celles d’autres acteurs humanitaire et de développement et ainsi que les bailleurs
des fonds.

Il n’a pas été facile de réaliser ce dont, nous vous présentons comme rapport ci-dessous. .

Chers membres,
Distingués invités,

Les comptes annuels et les activités de FOPAD pour I'exercice clos le 31 décembre 2020
(Jan-Déc 2020) se résument comme suit en dollars américains :

|. COMPTES ANNUELS 2020 - 2021

1.1. Structure du bilan

N° Cpte | Description 2021 2020 >

Amortis.2020

ACTIF

2 Actifs immobilisés
21 Immobilisations incorporelles 800 1000 180
22 Immobilisations corporelles 33600 18600 3500
23 Immobilisations financiéres 2000 1250 375
25 Créances 520 1000 520
26 Liquidités 18000 24500 -
27 Régularisation - - -
TOTAL 37768 46350 4295
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N° | Description 2019 | 2020 | Provisions
PASSIF
1 | Ressources durables
12 Report a nouveau | 16800 2135
14 Subventions | 0 22000
14.1 Dons | 500 1000
14.2 Cotisations | 2500 3600
14.3 AGR | 36700 24500
14.4 Legs |0 0
TOTAL | 56500 53235 6885
1.2. Compte de résultat
N° | Description 2018 2019 2020 Ecarts
RECETTES
Solde | 1800 1600 2135
01 Subventions | 0 0 22000
Dons | 600 2500 1000
02 Produit AGR | 24000 23500 24500
03 Cotisations | 2000 2500 3600
Legs | 0 0 0
TOTAL | 28400 30100 53235
N° | Description 2018 2019 2020 Ecarts
DEPENSES
I.PROJETS
01 Assistance Scolaire | 0 0 10000
02 Dialogue Démocratique | 0 0 12000
03 ULUGL | 16200 16200 16200
IILADMINISTRATION
09 Loyer | 1440 1200 2400
10 | Mat & Fournitures bureau | 650 3 383 600
11 Personnel | 7 560 5400 2000
12 Communication | 120 100 300
lll. AUTRES CHARGES
13 Visibilités | 250 50 920
16 Ateliers (formations) | 0 0 600
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17 Conférences | 0 0 0
18 | Exceptionnels (contréles | 0 0 200
généraux)
19 | Amortissements et provis | 1 719 2598 4 295
TOTAL | 26220 28931 52995 240
1.3. Récapitulatif
N° | Description 2018 | 2019 | 2020 Ecarts
DEPENSES
01 Recettes | 28400 30100 53235
02 Dépenses | 26220 28931 52995
03 Impét | 0 0 0
TOTAL | 2180 1169 240

RAPPORT DES ACTIVITES (RAPA-20)

Janvier-Décembre 2020



FOPAD - RDC

Il. CONTEXTE GENERAL

La République Démocratique du Congo, l'un des pays d’Afrique centrale, traversé par
I'équateur, comportant d’importantes ressources naturelles sous-exploitées.

Elle est située au cceur de I'Afrique entre 4.0383° de latitude-Sud et 21.7587° de longitude-
Est, et considérée comme un scandale géologique de la région a travers, notamment ; son
sol et sous-sol ; son climat ; sa faune et flore.

La RD. Congo est établi sur une superficie de 2.345.410 km2 (2¢ en Afrique apres 'Algérie),
avec une population estimée a plus de 107 millions en 2021 (14¢ pays le plus peuplé du
monde), dont 60% des jeunes de moins de 20 ans.

Elle est composée de 26 provinces, 145 territoires, 35 Villes, 137 Communes urbaines, 471
Secteurs, 264 chefferies, 5908 groupements.

D’une vue reluquée de ses ressources naturelles par certains acteurs nationaux, régionaux
et internationaux, qui remuent et alimentent d’'une maniére ou d’'une autre des conflits
armeés en vue d'y tirer profit illicitement ou d’avoir une partie de contréle, la R.D Congo est
devenue un théatre d’hostilités, guerres et violences récurrentes.

Depuis il y a 3 décennies, le pays est submergé dans l'insécurité, la violence, 'instabilité et
toutes les conséquences liées.

L’Est de la RD. Congo a été la partie la plus touchée et la plus fragilisée par la hargne des
conflits armés.

Ainsi, la sous-exploitation des ressources naturelles, les détournements des derniers
publics, la corruption, la mauvaise gouvernance, le chémage, le partage non équitable des
ressources nationales et la pauvreté enfoncent la République dans le sous-développement.

Le gouvernement congolais a fourni pendant plusieurs années, appuyé par les fonds des
pays amis, agences intergouvernementales et Organisations de la Société Civile, des
efforts visant a remédier a cela, sans aucun résultat pertinent...

La population étant affectée a un degré plus éleveé, n'a que demeure dans la misére et la
pauvreté absolue et relative.

L’espoir du bien-étre social du peuple s’estompe de plus en plus et au fur et a mesure que
les années avancent.

Depuis 1992, FOPAD vise a créer un climat de paix et de cohésion sociale et trouve
d’avantage de motivation dans ce contexte spécifique.

Plusieurs projets ont été réalisés entre 1992 et 2010, 2010 et 2015, 2015-2019 et en fin,
entre 2020.
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Les plus récents et actifs sont notamment :

Le projet ULUGL, projet qui consiste a former des hauts cadres du pays afin de porter
I'étoffe et le flambeau de I'éducation de la paix et le développement, qui constitue le
principe sacrosaint de la fondation pour la Paix et le développement « FOPAD ».

A. ORIENTATIONS STRATEGIQUES
+» Visions
FOPAD a pour vision, un Congo stable, pacifié et développé intégralement d'ici 2030.

¢ Missions générales

LA FONDATION PAIX ET DEVELOPPEMENT veut principalement contribuer a travers les
projets, les dialogues, Forums et les conférences, les conventions et séminaires locaux,
nationaux et régionaux a batir les principes universels de la compréhension mutuelle entre
peuples, communautés, pays visant la paix durable dans le monde et particulierement en
RDC. Pour ce faire, la Fondation veut spécialement :

e Emmener les communautés a participer au développement des leurs entités,
e Contribuer au processus de paix et de stabilisation dans la zone d’action,
Contribuer au relévement et résilience communautaire

+»» Domaines d’intervention
1. Domaine stratégique 1 :
PAIX, TRANSFORMATION DES CONFLITS ET COHESION SOCIALE
2. Domaine stratégique 2 :
URGENCES ET RESILIENCE COMMUNAUTAIRE
3. Domaine stratégique 3 :
DROITS, DEMOCRATIE, PARTICIPATION ET BONNE GOUVERNANCE LOCALE
4. Domaine stratégique 4 :
REINSERTION ET REINTEGRATION COMMUNAUTAIRES DES EX -
COMBATTANTS
5. Domaine stratégique 5 :
ENVIRONNEMENT, EAU, HYGIENE ET ASSAINISSEMENT
6. Domaine stratégique 6 :
GENRE, COVID-19, VIH-SIDA, HANDICAP ...
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Parties prenantes : Le gouvernement congolais, les bailleurs des fonds et donateurs, les
bénéficiaires et d’autres partenaires.

lll. OBJECTIFS POURSUIVIS
A. PAIX, TRANSFORMATION DES CONFLITS ET COHESION SOCIALE
A.1. OBJECTIFS GLOBAL
Contribuer a la réduction des violences/tensions communautaires en lieu avec les conflits
identitaires, conflits de pouvoir, conflits de terre en vue d’'une cohabitation pacifique des
communautés dans notre rayon d’action (Uvira-Fizi-Mwenga)
A.2. OBJECTIFS SPECIFIQUES
- Amener les communautés a redéfinir les causes majeures de leurs conflits sous une
approche de compréhension commune ;
- Accompagner les acteurs/communautés a identifier les solutions et orienter les
plaidoyers ;
- Aider les acteurs a contribuer a la recherche des solutions appropriées ;
- Favoriser I'implication de tous les acteurs dans le processus de paix et stabilisation
de leurs entités.
A.3. ACTIVITES ET STRATEGIES
o Sensibiliser les parties prenantes sur la paix et la cohésion sociale
- Organiser les séances des dialogues inter et intracommunautaire,
- Organiser les ateliers, les sensibilisations sur la paix, et la cohésion sociale pour un
renforcer les capacités des communautés locales ;
- Reéaliser les émissions et spots publicitaires aux radios, médias locaux et aux medias
sociaux;
- Evaluer et envahir les résultats des dialogues précédents ;
- Sensibiliser les groupes armés, les communautés affectés directement par les
conflits ;
- Vulgariser les instruments juridiques, les décisions politiques et communautaires sur
la paix et la cohésion sociale ;
- Accompagner le programme national du DDRC-S pour sa mise en ceuvre au profit
des populations locales ;
- Contacts permanents avec les leaders locaux et autorités locales

¢ Renforcer et/ou redynamiser les cadres permanents de dialogue dans la zone
d’action
- Identifier les cadres et leurs membres ;
- Former les formateurs locaux des cadres ;
- Suivre 'opérationnalisation des cadres ;
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- Evaluer leurs activités.

e Organiser les actions de plaidoyer en faveur de la paix et de relévement
communautaire

- Identifier les sites prioritaires dans le rayon d’action ;

- Identifier/cibler les acteurs clés ;

- Organiser les entretiens, les rencontres, réunions avec les différents acteurs ;

- Identifier les besoins prioritaires ;

- Restituer les résultats des priorités aux communautés ;

- Vulgariser les résultats des expériences précédentes sur la justice transitionnelle et
sur le rapport mapping ;

- Produire les documents de plaidoyer ;

- Définir les stratégies de lobbying ;

- Plaider et restituer les résultats ;

- Faire le Suivi et évaluation des toutes les étapes et activités.

B. URGENCES ET RESILIENCE COMMUNAUTAIRE

o Assister les populations en situations humanitaires détériorés
- Identifier les sites et les bénéficiaires ;

- Identifier les besoins urgents et réels ;

- Faciliter I'organisation des comités d'urgence ;

- Assister et suivre l'assistance.

e Construire et/ou réhabiliter les infrastructures socio-économiques de base
(marchés, centres de santé, sources d’eau,...)

- ldentifier les besoins, les sites et les capacités locaux ;

- Former les membres des comités locaux de développement ;

- Renforcer leurs capacités de gestion et de responsabilité ;

- Relancer ou redynamiser les activités de relévement communautaire (coopératives,
micro-crédits) ;

- Respecter les mécanismes de passation des marchés et de sélection des offres ;

- Plaider pour le partenariat public-privé (entrepreneurs publics-privés pour lutter
contre le chémage des jeunes et ex-combattants).

e Promouvoir/Renforcer les capacités économiques des communautés affectés
par les conflits

- Identifier les besoins et les bénéficiaires directs ;

- Appuyer et accompagner les projets et initiatives locales ;
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- Assister en semences amélioré plus paquet de sécurité ;
- Réhabilités les activités agro-pastorales
- Réhabiliter et tracer les routes de desserte agricole ;
- Favoriser les AGR et la transformation/conservation des produits agricoles (chambre
froide, petites usines de transformation).

C.DROITS, DEMOCRATIE, PARTICIPATION ET BONNE GOUVERNANCE LOCALE
C.1. OBJECTIFS GLOBAL

Promouvoir la participation citoyenne et la collaboration entre acteurs a différents niveaux.
C.2. OBJECTIFS SPECIFIQUES

- Emmener les populations locales a connaitre leurs droits et devoirs pour accroitre
leurs contributions au développement des entités ;

- Favoriser 'amélioration de la communication entre les acteurs socio-politiques ;

- Informer les populations sur les différents textes Iégaux pour leur mise en ceuvre ;

- Renforcer les capacités des acteurs locaux pour un développement harmonieux.

C.3. ACTIVITES ET STRATEGIES

o Vulgariser les instruments juridiques et textes Iégaux nationaux, régionaux et
internationaux des droits ;

- Multiplier les textes et distribuer aux bénéficiaires ciblés ;

- Traduire certains texte dans les langues comprise par la communauté locales
(swahili, et langues vernaculaires de la place) ;

- Réaliser les émissions-radios ;

- Identifier les victimes et les orienter/accompagnement juridique et psychosociale.

e Créer un espace local d’expression publique dans les zones ciblées (1 fois par
trimestre par site/axe) (porte-ouverte) ;

|dentifier les zones clés et les intervenants selon les thémes ;

Préparer les sujets et les lieux de rassemblement ;

Contacter les autorités locales et leaders communautaires ;

Collecter les préoccupations majeures, objet de plaidoyer ;

Accompagner la population dans les actions de plaidoyer pour le droit, la
démocratie et la redevabilité.
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Réaliser les formations sur la participation et la gouvernance locale

Afin de renforcer les capacités des autorités locales et les membres de la société civile
dans la gestion participative des leurs entités socio-administratives, FOPAD compte réaliser
quelques stratégies dont :

Organiser les ateliers d’échanges et de formation sur la gestion participative et
distributive en faveur des leaders locaux et groupements des contribuables ;

Mettre en place les mécanismes appropriés de communication afin d’'améliorer la
confiance entre acteurs politiques, sécuritaires et la population pour garantir la
securité ;

Plaider pour l'officialisation de la journée provinciale et locale de la redevabilité ;
Plaider pour la réforme du secteur de sécurité et d'intelligences ;

Favoriser I'esprit d’entreprenariat dans les villes et villages ciblés par le projet ;
Faciliter l'acces aux ressources a travers les projets de micro-crédit aux
communautés locales ;

Plaider pour faciliter une politique publique privée afin d’encourager les jeunes a
I'esprit d’auto-prise en charge dans leurs propres milieux.

Elections et Participation citoyenne

Sensibiliser sur le processus électoral ;

Collaborer avec les institutions d’appui a la démocratie et les partenaires extérieurs ;
Former les populations sur les étapes électorales et sur les textes légaux/lois
électorales, sur I'observation électorale & le témoignage ;

Vulgariser la loi électorale ;

Mobiliser la population sur leurs devoirs & participation citoyenne.

D. REINSERTION ET REINTEGRATION COMMUNAUTAIRES DES EX-COMBATTANTS

D.1. OBJECTIF GLOBAL

Dans l'objectif de contribuer a la sécurisation et la stabilisation des milieux longtemps
meurtris par les violences armées, a travers son accompagnement au P-DDRCS, la
FOPAD apporte son soutien a travers plusieurs activités, dés la sensibilisation jusqu’a la
réinsertion, réintégration communautaire, reléevement communautaire et la stabilisation.
Pour y arriver FOPAD va réaliser certaines activités stratégiques comme.

D.2. ACTIVITES ET STRATEGIES

o Sensibiliser les communautés de différentes communautés (tribu) sur
I'appropriation du programme et les différents mécanismes de contribuer au
développement a travers I'appui a la réinsertion, réintégration communautaire
des ex-combattants.
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- Produire les émissions-radio diffusées de sensibilisation ;

- Réaliser les contacts avec les leaders des communautés, des groupes armés ainsi
que des autorités locales ;

- Accompagner le programme DDRCS dans sa mise en ceuvre, par l'identification des
sites de cantonnement, la construction, I'équipement, I'entretien et la gestion efficace
du Centre ;

- Organiser les formations socio-professionnelles pour renforcer leurs capacités et les
rendre utiles/compétitifs de leurs milieux de vie ;

- Organiser les séances des techniques de psychothérapie aux groupes mixtes (ex-
combattants, communautés) pour renforcer la cohabitation par la guérison des
plaies.

Réinsertion et réintégration communautaire des ex-combattants dans leurs
milieux
Sensibiliser les communautés locales sur I'accueil des ex-combattants

- Organiser les émissions-radio ;

- Organiser les réunions/rencontres avec les leaders locaux et autorités ;

- Organiser les ateliers de sensibilisation.

1. Former les EAFGA et FAFGA d’'une part et les ex-combattants d’autre part dans
I'apprentissage des métiers
- Cibler les bénéficiaires selon les critéres ;
- Identifier les besoins/formation ;
- Sélectionner les formateurs ;
- Sélectionner les centres/sites de formation technique ;
- Organiser les activitts de collation aux formés & remettre des brevets
(renforcement des capacités techniques).
2. Accompagner les ex-combattants dans la mise en ceuvre des activités de réinsertion
- AGR / Micro-crédit ;
- Agro-pastoral ;
- Cantonnage manuel ;
- Maconnerie ;
- Menuiserie ;
- Mécanique automobile ;
3. Aider les ex-combattants a s’organiser selon leurs milieux d’origine et vocation
similaires ;
4. Octroyer les credits, les matériels et kits d'accompagnement ;
5. Suivi regulier et évaluation.
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E. ENVIRONNEMENT, EAU, HYGIENE ET ASSAINISSEMENT

E.1. OBJECTIFS

Les objectifs poursuivis par la FOPAD dans ce domaine est de réhabiliter I'environnement
par reboisement des sites dénudés et a risque ; lutter contre les érosions ; assainir
le milieu ; prévenir les maladies et protéger les ressources naturelles ; 'écosysteme et la
biodiversité

E.2. ACTIVITES ET STRATEGIES

1. Environnement

2. Eau

1.1.Reboiser les sites dénudés et a risque

|dentifier les sites a reboiser ;

|dentifier les sites des pépiniéres ;

|dentifier les espéces a reboiser ;

|dentifier les membres des communautés bénéficiaires ;
Distribuer, suivre la mise en place et I'évolution des plans ;

. Réhabiliter le cheptel dans les milieux ciblés et affectés par les conflits

|dentifier les sites ;

|dentifier les besoins ;

Sélectionner les races adaptés ;

Améliorer les conditions et techniques d'élevage (formation et
disponibilisation des kits d’élevage appropriés) ;

Accorder les crédits rotatifs aux bénéficiaires aux multiplicateurs.

2.1. Réhabiliter et/ou aménager les sources d’eau dans les sites et villages ciblés

- Cibler les villages et identifier les sites ;

- Mener une étude ;

- Collaborer avec le service publique SNHR (hydraulique rural) ;

- Cibler les sites ;

- Renforcer les capacités des comités locaux de développement et les membres des
comités de gestion de I'eau et hygiéne ;

- Réaliser ou réhabiliter les adductions d’eau ;

- Aménager les sources d’eau ;
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- Faire le Suivis et évaluations.

3. Hygiéne et Assainissement

Afin de rendre les villages/milieux assainis, FOPAD contribuera a la protection de
I'environnement, a la promotion de la santé par la lutte contre les maladies dans les milieux
de vie (les agglomérations).

3.1.Rendre les milieux assainis

- Sensibiliser la population locale sur les mesures d’hygiéne & assainissement dans la
zone d’'action ainsi qu’avec les chefs des cellules, villages ;

- Collaborer avec les services étatiques sur cette matiére (hydraulique rurale, hygiéne et
assainissement des milieux ruraux, développement rural...) dans les villages ciblés

- Organiser les activités des travaux communautaires dans les sites ciblés ;

- Collaborer avec les structures locales de la place (les écoles, églises, marché...),

3.2. Construire les latrines dans les milieux publiques
- Distribuer les kits hygiéniques

3.3. Former les communautés sur la gestion et la transformation positive des
déchets

- Engrain organique,

- Production d'énergie (digesteur a biogaz),

- Artisanat a base des déchets plastiques (sachets, bouteilles plastiques, pavét...),

- gestion des eaux des pluies ;

- Promouvoir l'entreprenariat des jeunes, femmes a travers la collecte des déchets ;

- Plaider pour 'améliorer du systéme d’évacuation des déchets ménagers/domestiques ;

- Plaider pour améliorer et/ou faciliter 'évacuation des eaux usées et la gestion de
I'environnement.

3.4. Identifier les structures publiques ciblées par les projets

- Centre de santé,

- Ecoles, marché,

- Stades, plages, bureaux publics, les longs des arteres et 'agglomération.
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F. GENRE, COVID-19, VIH-SIDA

Ces thématiques transversales sont prises en compte dans la nnise en ceuvre du
présent programme a tous les niveaux et a toutes les étapes du programme

F.1. OBJECTIFS

Promouvoir 'égalité des chances entre les sexes ; promouvoir la participation des femmes
et filles au processus de paix et au développement de leurs milieux respectifs accompagner
et soutenir les mesures de lutte contre les maladies pandémiques

Iv. PREVISION DES ACTIVITES
Les activités prévues entre Jan-Déc 2020 (tous projets) :
A. Projet d’assistance scolaire aux enfants :

Plaidoyer et lobbying en faveur desdits enfants

Payer les frais scolaires aux enfants vulnérables

Organisation des activités créatives et récréatives

|dentification et mobilisation des acteurs concernés par le projet (écoles, parents,
éléves).

Acquisition des consommables et fournitures du projet

Organisation des séances et séminaires psychothérapeutiques

Suivi et Evaluation

Rapport

B. Projet ULUGL
Dans le cadre du projet ULUGL, les activités suivantes ont été prévues:

Evaluation des besoins du personnel

Evaluation des besoins matériels

Prévision et planification budgétaire

Recrutement des enseignants et professeurs

Sensibilisations du public ;

Inscription des étudiants

Organisation des Séminaires, conférences, ateliers de formations, différentes
campagnes médiatiques et des émissions radios et télédiffusées
Enseignement en temps continu

Monitoring de I'enseignement

Paiement des frais

Suivi et Evaluation

Rapports
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C. Projet d’assistance humanitaire aux inondations a Uvira :
Les activités suivantes ont été sélectionnées :

- Evaluation multisectorielle ;

- Mobilisation des fonds ;

- |dentification des bénéficiaires ;

- Distribution des vivres et non vivres
- Suivi et Evaluation

- Rapports

V. REALISATIONS

Ont été réalisées les activités suivantes entre Jan-Décembre 2020 :
i) Pour le projet d'assistance scolaire :
- Plaidoyer et lobbying en faveur des enfants issus des familles démunies
(Financement : Children’s Hope).
- Organisation des activités créatives et récréatives (Des jeux, légendes, racontars et
collations ont été faits).

Animation et prise en charge psychosociale & Kabimba

Activités récréatives Racontars, légendes & Kasenga, Kiyaya en Mai 2020

- Toutes
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les activités planifiées ont été réalisées et I'assistance a été effective, voir les
rapports partiels sur place.
ii) Pour le projet ULUGL, voir aussi le rapport intégral des activités sur place.

i) S'agissant du projet d'assistance humanitaire aux sinistrés d’Uvira, un rapport est
présenté aussi mis a disposition de membres ici présent pour consultation.

VI. DIFFICULTES RECONTREES
Pendant les réalisations des projets susdits plusieurs difficultés ont été rencontrées:

- Projet de scolarisation des enfants issus des familles vulnérables : Les difficultés
suivantes ont été relevées ; le manque des moyens financiers, manque d'outils
didactiques, difficultés d’orientations (Suite aux moyens)

- Le projet ULUGL a son tour, a connu dans les deux derniéres années beaucoup des
situations bouleversantes, et surtout que le fonctionnement du systéme devrait tant
espérer de la contribution des parents pour avancer des mieux en mieux et
transcender les frontiéres, difficultés qu'il traverse encore aujourd’hui bien que les
continue a appuyer tant soit peu, qui restreigne nos actions a ce stade. Les
témoignages des utilisateurs demeurent extraordinaires et I'impact que démontre le
projet est alléchant.

- Pour le projet Assistance humanitaire, les moyens ne nous ont pas permis d’assister
un grand monde de sinistrés, ni les secteurs affectés.

VII. AUTO-EVALUATION

L'organisation FOPAD asbl veut relever les consciences communautaires, dans tous les
secteurs et surtout, les domaines d'intervention dans lesquels 'ONG agit. Seuls les
soutiens font défaut pour la plupart des cas, mais grace a des petites cotisations et
dons/appuis, I'organisation parvient jusqu’a un certain niveau a apporter son assistance
auprés des communautés en difficultés et soulager leur peine d’'une maniére ou d’une autre
en Républigue Démocratique du Congo, comme en République Centrafricaine ou elle est
opérationnel.

L’organisation FOPAD n’a pas suffisamment des moyens pour faire face aux défis que
connait les pays susmentionnés, et mémes ceux qui sont d’'ordre administratifs et
opérationnels.

En outre, au stade ou se trouve l'organisation ce jour, aucun audit externe des comptes
n’est fait, mais plutét envisagé en perspectives, du fait que, 'organisation ne dispose pas
des moyens suffisant pour recruter des auditeurs externes professionnels.

Toutefois, les rapports sont faits de maniére claire, exhaustive et transparente.

Un programme d’audit externe pluriannuel pourra intervenir a I'horizon 2021-2022.
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FOPAD reste a plusieurs propositions et espére pouvoir ascensionner de son dévouement
et abnégation au service de 'humanité.

VIIL.LPERSPECTIVES D’AVENIR

Le projet de cohésion sociale, les projets de vérité et réconciliations, les projets de
reléevement communautaire, les d’'ouvertures des dessertes agricoles, les projets de
dialogues démocratiques...

L’organisation FOPAD prévoit a I'horizon 2022-2023 un audit externe pluriannuel.
IX. CONCLUSIONS ET SUGGESTIONS

A. CONCLUSIONS

FOPAD asbl au-dela de ses limites, elle est préte a relever les défis de transformer des vies
et s’approprier la vision du monde meilleur ou il fait beau vivre ; améliorer le bien-étre des
bénéficiaires et promouvoir l'intégrité, et la redevabilité sur tous les plans.

Nous restons dans une phase de progression continue, nous continuons a nous améliorer
du jour au lendemain, bien que les moyens ne soient pas mis a I'évidence.

B. RECOMMANDATIONS

- Aux équipes de garder a I'esprit le souci du client ; 'intégrité, le volontariat, 'amour
envers le travail, 'amour envers les bénéficiaires, 'amour envers les partenaires...

- Aux partenaires de garder confiance et ne cesser concéder a I'organisation des
responsabilités qui vaillent la peine de transformer des vies ;

- A lautorité de ne cesser de ménager d'efforts d’accompagner de ['organisation
FOPAD dans ses actions et de solliciter dans le respect des principes de
confidentialité et de transparence les informations nécessaires aupres de
I'organisation dans le cadre d’exécution de ses projets en toute fidélité et harmonie.

Fait a Uvira, le 28 décembre 2020

Présidence du Conseil d’administration Secrétaire,
Mme Révélée T Jean-Paul NABONA B.
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